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Medeja Loncar, generalna
direktorka kompanije
Simens za Sloveniju,
Hrvatskui Srbiju,
ekskluzivno za martovsko
izdanje BIZLifea govorio
odvaznosti kao konceptu
kojim moZemo pomeriti
,Olimpe znanjaiposlovanja’

»

Razgovarala: Jelena Jevtic

O svetu u kojem su vladali muskarci, ulozi
Zenau biznisuinjihovojvaZnosti unauci
istruci, otome Sta je znacajno kad vodite
kompaniju u tri drzave - u ovom broju
magazina BIZLife razgovarali smo sa Me-
dejom Loncar, generalnom direktorkom
Simensa za Sloveniju, Hrvatsku i Srbiju.
Prema njenim re¢ima, rod ne sme da
bude kriterijum za odabir profesije, a
Zenama treba dati viSe prostora da po-
kazu Sta sve mogu.

Vasa karijera je duga i bogata. Da
li ste na tom putu imali osecaj da
se nalazite u ,,muskom svetu”?
— Iako sam tokom karijere, uglavnom,
bila okruzena muskarcima na visokom
pozicijama, poslovni svet nisam gledala
kao ,musku tvrdavu’, a prilike koje sam
imala, uz puno rada i truda, iskoristila
sam na pravi nacin. Nazalost, svesna sam
da uslovi nisu bili isti za sve i da je broj
Zenanaliderskim pozicijama bio izuzet-
no mali. Danas su napravljeni odlu¢ujuéi
pomaci, ali taj procenat je i dalje nizak.
Istrazivanja upravo pokazuju da je
prednosti koje dolaze od raznovrsnih i
inkluzivnih timova, kako organizaciono

takoikulturno, teSko zanemariti - kada
nasi timovi odraZavaju zajednice koji-
ma sluze, nasi ljudi su angazovaniji, broj
inovacijaraste i saradnja je uspesnija, a
samim tim, mi pruzamo bolja resenja
zanase klijente.

Sirom nase kompanije pobolj$alismo
rodnu raznolikost. Zene danas ¢ine 29
procenata nase kompanije u svetu, alije
naliderskim pozicijama procenat znatno
manji i veoma aktivno radimo na tome.
Veoma me ¢ini ponosnom podatak da
skoro 50 odsto nase lokalne kompanije
¢ine Zene, koje znatno doprinose nasem
lokalnom uspehu.

Medutim, tempo promena, posebnou
povecanju broja Zzena unasoj industriji i
STEM oblastima, sporiji je nego Stobismo
Zeleliisvimoramo daradimo razli¢itim
inicijativama na tome da dodatno ubr-
zamo taj proces. Rod ne treba da bude
odrednica za to koliko smo dobri u ne-
¢emu, ananamaje da o tome govorimo
svakom prilikomida svojim primeromto
dokazujemo. Vazno je re¢ida suna Beo-
gradskom univerzitetu devojke jednako
uspesne u tehnickim naukamakao i nji-
hove muske kolege. Ipak, s druge strane,
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treba vise da radimo na popularizaciji tih
studija medu mladim Zenama. Upravo
zato, shodno iskustvu koje imamo u
Slovenijii Hrvatskoj, uskoro u Srbiji, za-
jedno sanasim partnerima, pokre¢emo
projekat koji ¢e promovisatiinzenjerke i
tu struku medu Zenskom populacijom.
Nasa Zelja je da devojkama pribliZzimo
razli¢ita zanimanja i ponudimo uzore
na koje se mogu ugledati.

Da li govorimo o odvaznosti

i Sta za vas ona znaci?

— Za mene odvaznost znaci potrebu
da stalno pomeramo granice, u¢imo i
podrzavamo druge u njihovim nastoja-
njima. Recje o teznji da budemo najbolji
unecemu Sto radimo i da doprinesemo
dobrobiti drugih. Pitanje je gde bi svet i
nasa civilizacija danas bili da nam se nisu
desili oni odvazni ljudi zbog kojih smo
napredniji nego ikad. Da nije bilo jedne
Marije Kiri, jednog Tesle i Fleminga, ili
mnogih genijalnih ljudi, poput Vernera
fon Simensainekih nasih savremenika
koji su promenili svet nauke, medicine
i tehnologije. Ta potreba da osvajate
,Olimpe znanja i poslovanja” i da po-
merate letvicunapred - toje odvaznost.

U Srhiji se cesto govori o problemu
obrazovanja i nedostatku radne snage.
Ima li Simens u Srbiji problema s tim?

— Pitanje kvalitetne radne snage postalo
je globalni problem, ali nedostatak ka-
drova moZemo da reSimo upravo popu-
larizacijom inZenjerstva i ve¢im uvode-
njem Zena u tehnicko-tehnoloske nauke.
Zasto Zene inZenjeri ne bi postale uzori,
nekavrstaambasadoraiportparola stru-
ke? Koliko god je inZenjerstvo bilo vazno
u proslosti, ono je i poziv buduénosti - i
to treba devojke da znaju. Simens, kao
tehnoloska kompanija, racuna na njih.

Kako se, kao generalna direktorka
Simensa u tri balkanske zemlje,

borite s ocekivanjima?

- Koliko god postojale sli¢nosti, svaka
od ovih zemalja je, ipak, razliCita, te svoj
stil rukovodenja i liéna ocekivanja pri-
lagodavam svakoj od njih. Moramo da
prihvatamorazlike, jer nam one pomazu
da rastemo kao lideri. Ne postoji jedan
model za sve, ve¢ se prilagodavam drzavi
iljudima, uslovima poslovanja i datoj
situaciji. Trudim se da budem most koji
spaja i omoguéava razmenu znanja i
najbolje prakse medu nasim ljudima.
Mi smo imali zajednicku istoriju, pa je

u tom pogledu prilagodavanje za mene
lakse, ali moj savet svakom menadzeru
koji dolazi u nepoznatu zemlju jeste da
pokusa da je razume, da naucistovise o
narodu i njegovoj kulturi, uzjasnu svest
danatom putuion moradase menja, a
ne samo da namece sopstvene obrasce
ponasanja.

Kako biste opisali svoj

stil rukovodenja?

— Verujem da je taj recept
iskrenost uradu, autenticnost
i postovanje drugih. Obave-
za svakog lidera je da podrzi
svojeljude idaim pruziSansu
da se dalje razvijaju, a to mo-
Zete samo ukoliko izgradite
odnose zasnovane na pove-
renju. Mi u Simensu mnogo
ulaZemo u svoje zaposlene
upravo zato Sto verujemo da
je tojedini put ka uspehu. Na
primer, samo prosle godine
ulozZili smo 280 miliona evra
u obuku i obrazovanje zapo-
slenih, uz punuveru danataj
nacin doprinosimo ne samo
licnom i kompanijskom rastu
vec i posredno ¢inimo dobro
zalokalnu zajednicu i doma-
¢u privredu.

Danasnji lideri se razlikuju od onog
modela koji smo nekada imali priliku da
vidimo. Zivimo u svetu koji se stalno me-
njaiupravo zato lideri danas moraju da
imaju sposobnost da se dobro prilagoda-
vaju promenama, da stalno uce (bas kao
isvidrugi)idatoznanje dele. Toje nacin
daiuvremenima krizabudu spremniida
dobro reaguju. Uz mnostvo drugih stvari,
pandemija kovida 19 bila je ilakmus papir
stanja u mnogim kompanijama, tako da
su sa globalne mape nestale one koje
nisu bile spremne za promene.

Dokazano je da su Zene cesto uspesne u
menadZmentu, pre svega, zhog urodene
empaticnosti i izraZenije emocionalne
inteligencije. Da li su vama te osobine
pomogle da napredujete u karijeri?

— Nauka je ponudila razli¢ita istraZiva-
nja na ovu temu i verovatno mogu da
se naprave odredene razlike izmedu
muskog i zenskog stila rukovodenja.
Jednom prilikom sam Citala da suZeneu
biznisubolje kadje re¢ o ,multitaskingu”i
verujem danam je ta osobenost zapisana
u DNK. Pandemija je, na primer, stavila
veliki teret na leda Zena, kada se od njih

ocekivalo da budu akrobate u poslovnom
iprivatnom Zivotu, a njihova sposobnost
,multitaskinga” dovedena je do vrhunca.
Kad govorim o licnom stilu rukovode-
nja, mislim da je najvaznije da ostanemo
svoji. Kakva god da postoje ocekivanja,
bitno je da budemo dobri ljudi, a da kao
lideri vodimo druge liénim primerom.
Empatija jeste klju¢na, a bez
emocionalne nemanisocijal-
neinteligencije. Nauka moze
viSe da kaze da li su one viSe
zastupljene kod muskaraca
ili Zena, a ja, pre svega, veru-
jem da su one odlika coveka

kao takvog.

Da li ste nekada u
karijeri Zeleli da
odustanete od svega?
— Svako od nas je u Zivotu
imao one trenutke kada je
morao da zastane i udahne
vazduh, da razmisli i postavi
prioritete iznova. Bez obzira
na to da li je re¢ o bolesti ili
drugom traumati¢nom doga-
daju - toje sastavni deo Zivota.
Ono stoje najvaznijejeste dau
tim trenucima imate podrsku
porodice, prijatelja i kolega,
jer to nam daje onaj vetar u
leda zbog kojeg iz tih teskih epizoda iz-
lazimo kao pobednici.

Koji bi bio vas savet za buducnost?

- Daverujemo u sebeida stalnoradimo
na sebi. Da prihvatamo razli¢itosti i da
izvlac¢imo pouke iz svake situacije. Da
ne prezamo od toga da se menjamoida
volimo sebe bas zbog tih promena. Kao
Sto ve¢ rekoh, moramo da shvatimo da
je potpuno uredu da povremeno zasta-
nemo, udahnemo vazduh i razmislimo
0 svemu.



